
                     {¢yN¢9¿{Y# [L~2!¢!Σ ǇǌłǘŜƭŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝ 

{h¦¢=¿ h ½[!¢h¦ {wb2N ¢whC9W 

 

5ƴŜ нуΦрΦнлно ǇƻǌłŘŀƭ hƪǊŜǎƴƝ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ tǌŜǊƻǾ Σ ƻƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ΣΣ½ƭŀǘƻǳ ǎǊƴőƝ ǘǊƻŦŜƧάΦ 

½ƭŀǘł ǎǊƴőƝ ǘǊƻŦŜƧ ƧŜ ǾǊŎƘƻƭƴł ƳȅǎƭƛǾŜŎƪł ǎƻǳǘŠȌ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ Yth 2aaW ǇǊƻ őƭŜƴȅ 

ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻΣ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ όǇǌƛ ½~Σ 55aύΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƻ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘΣ 

ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴǳΦ {ƻǳǘŠȌ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƴŀ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ŎƘŀǘŠ Ǿ .ƻŎƘƻǌƛΦ 

 

{ƻǳǘŠȌŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ пр ŘŠǟΣ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻ ōȅƭƻ ст ŘŠǟ Ȋ р ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ 

tǌŜǊƻǾΦ 

.ȅƭƛ ǘƻ Υ 5ǳōłƴŎƛ ς {ǘŀǊł ǾŜǎ 

               ¢ȇƴ ƴŀŘ .ŜőǾƻǳ 

               {ƻƪƻƭƛ Ȋ .ŜƧŎƘƭƻǾŎŜ ς tŀǊǘǳǘƻǾƛŎŜ 

               Yaa IǊŀƴƛŎŜ 

               {ǘǌƝǘŜȌǎƪł ƭƛǑőŀǘŀ 

{ƻǳǘŠȌ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǘǌƝ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΥ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ! ς ǇǊƻ Ȍłƪȅ LLLΦ ς ±Φ ǘǌƝŘ ǾőŜǘƴŠ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ . ς ǇǊƻ Ȍłƪȅ ±LΦ ς L·Φ ǘǌƝŘ ǾőŜǘƴŠ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ л ς ǇǊƻ ƳƭŀŘǑƝ ŘŠǟ ό a~Σ LΦ ŀ LLΦ ǘǌƝŘŀύ 

{ƻǳǘŠȌ ƧŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΥ 

π ¢ŜƻǊŜǝŎƪł őłǎǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘ ŀ ǇǌƝǊƻŘǳ 

π tǊŀƪǝŎƪł őłǎǘ όƻƪǊǳƘȅ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ōƻǘŀƴƛƪȅΣ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝΣ ƪȅƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǎǘǌŜƭŜŎǘǾƝύ 

π {ǘǌŜƭŜŎƪł ǎƻǳǘŠȌ ǎŜ ǾȊŘǳŎƘƻǾȇŎƘ ȊōǊŀƴƝ 

¢Şǘƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƛ ƪǊƻǳȌŜƪ ȊŜ {ǘǌƝǘŜȌŜΣ {ǘǌƝǘŜȌǎƪł ƭƛǑőŀǘŀΣ ǇǌłǘŜƭŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝΦ 

bŀ ǘǳǘƻ ǎƻǳǘŠȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ ǇƻǇǊǾŞΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ƴŜǾŠŘŠƭƛ Řƻ őŜƘƻ ƧŘŜƳŜΦ tǌŜŘŜƳ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ 

ƻƪǊǳƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳŠƭƛ ƴŀǳőƛǘ ŀ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƻǘłȊŜƪΣ Ǉŀƪ ǾȅōǊŀƭƛ ƻǘłȊƪȅ Řƻ ǘŜǎǘǳΦ  

hǘłȊƪȅ ƧǎƳŜ Ǿ ƪǊƻǳȌƪǳ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǊƻōǊŀƭƛΣ ǌŜƪƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ŏƻ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŞ ŀ ǇǊƻő ǘƻ ƴŀƻǇŀƪ ǎǇǊłǾƴŞ ƴŜƴƝΦ  

włƴƻ ƴłǎ őŜƪŀƭ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƴłǎǘǳǇΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴłƳ ǘǊƻǳōƛƭƛ ǘǊǳōŀőƛΦ 5Šǝ ƘƴŜŘ ǾŠŘŠƭȅ Ŏƻ ǎŜ ǎƭǳǑƝ ŀ ǇŀǘǌƝΣ 

Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘƽƴŜŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ǊƻƘǻΣ ǾǎǘŀƭȅΣ ǎƳŜƪƭȅ őŜǇƛŎŜ ŀ Ȋŀőŀƭȅ ȊǇƝǾŀǘΦ ½ŀ ŎƻȌ Ǉŀƪ ƻŘ ǘǊǳōŀőǻ Řƻǎǘŀƭȅ 

ǇƻŎƘǾŀƭǳΣ ȌŜ ǎŜ ǎ ǟƳǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜǎŜǘƪŀƭƛΣ ȌŜ ōȅ ŘŠǝ ǳƳŠƭȅ ǎƭƻǾŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝŎƘ ŦŀƴŦłǊΦ 

tƻ ƴłǎǘǳǇǳ ƴłǎ őŜƪŀƭƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ {ǘŀǊǑƝ ȌłŎƛ Ǒƭƛ Řƻ ŎƘŀǘȅ Ǉǎłǘ ǘŜǎǘȅ ŀ Ǉŀƪ ǇƻŘƭŜ 

ǾȅƘƭłǑŜƴȇŎƘ ƧƳŜƴ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠ ƴŀ ǎǘŜȊƪǳΦ 

{ǘŜȊƪŀ ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ нп ƻǘłȊŜƪΣ ƪŘȅ ƳŠƭƛ ȌłŎƛ ǇƻȊƴŀǘ ǊǻȊƴŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪƻȌŜǑƛƴȅΣ 

ǎƘƻȊȅ ŀǇƻŘΦ 



aƭŀŘǑƝ ȌłŎƛ Ǒƭƛ ȊŀǟƳ ƴŀ ǎǘǌŜƭōȅΦ {ǘǌƝƭŜƭƻ ǎŜ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘƻǾȇŎƘ ȊōǊŀƴƝΦ tƻ ǎǘǌŜƭōŠ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ǾƻƧŜƴǎƪł 

ǎŀƴƛǘƪŀΣ ƪŘŜ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭƛ ƛƴǘŜǊƛŞǊ ǎŀƴƛǘƪȅΣ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ȊǊŀƴŠƴƝŎƘ Ǿ ƭŜǎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳǻȌƻǳ ǎǘłǘ ŀ 

Ȋƪǳǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƻǑŜǘǌƛǘΦ 

tƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǾŠŎƛ Ȋ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΣ ǇŀǊƻƘ ƧŜƭŜƴŀΣ ŘŀƶƪŀΣ ƪǻȌƛ Ȋ ƪǳƴȅΣ 

ŘƛǾƻőłƪŀ ŀǘŘΦ 

hǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǇǊƻ ƴłǎ ƳŠƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ƪ ƻōŠŘǳ ǾȇōƻǊƴȇ ǎǊƴőƝ ƎǳƭłǑ ŀ ǑǇŜƪłőƪȅΦ tƻ ƻōŠŘŠΣ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ 

Ȋ ƳƭŀŘǑƝƳƛ Ȍłƪȅ ƴŀ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ őłǎǘΣ ǎǘŜȊƪǳΣ ǇǌƛŘŀƭƛ ǎŜ ƪ ƴłƳ ƛ ǎǘŀǊǑƝ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳȌ ƳŠƭƛ ǾǑŜ ǎǇƭƴŠƴƻΦ bŀ 

ǎǘŜȊŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌƝƪŀƭƛ ǎǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ŀ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘƻƘƻ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇǌƛǳőƛƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłǎ ǾŜŘƭ ƧŜŘŜƴ 

ȊƪǳǑŜƴȇ ƳȅǎƭƛǾŜŎ ŀ ƻ ƪŀȌŘŞ ƻǘłȊŎŜ ǎŜ ŘƭƻǳȊŜ ǊƻȊǾȅǇǊłǾŠƭΦ 

¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ƻŎƘƻőŜƴƻǳ ƭƛǑƪƻǳ YƻƪƻΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ŘŠǝ ƛƘƴŜŘ ƻōƭƝōƛƭȅΦ 

tƻǘŞ ƴłƳ ǘǊǳōŀőƛ ǳŘŠƭŀƭƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ǎ ǳƪłȊƪŀƳƛ ǘǊƻǳōŜƴƝΦ 

bƻ ŀ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻǇŀŘƭƛΚ 

½ ƴŀǑŜƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ ǎŜ ǎƻǳǘŠȌŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ мн ŘŠǟΦ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ л όaŀƭŞǌƻǾł ±ƛƪǘƻǊƛŜΣ aŀƭŞǌƻǾł ±ŀƭŜƴǘȇƴȅΣ ±łŎƭŀǾƝƪƻǾł [ǳŎƛŜΣ .ŀǊǘƻǑ aŀǊŜƪΣ tƻŘŜǑǾŀ 

hƴŘǌŜƧΣ /ƘǊŀǎǝƴƻǾł 9ƭƛǑƪŀΣ IȅƴőƛŎŀ [ŀŘƛǎƭŀǾ ŀ IȅƴőƛŎŀ WƛǌƝύΦ  

½ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ л ǾȅƘǊłƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝΦ 

½ŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ! ǎƻǳǘŠȌƛƭƛ ό tŜǊŘǳƭŀ [ǳƪłǑΣ .ŀǊǘƻǑƻǾł bŜƭŀΣ tƻǎǇƝǑƪƻǾł WǳƭƛŜ ŀ tƻŘŜǑǾƻǾł !ƳłƭƪŀύΦ 

± ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ! ǎƻǳǘŠȌƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ нм ŘŠǟΦ 

bŀ ƪǊłǎƴŞƳ пΦ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭ [ǳƪłǑ tŜǊŘǳƭŀ 

bŀ рΦ ƳƝǎǘŠ bŜƭŀ .ŀǊǘƻǑƻǾł 

bŀ ммΦƳƝǎǘŠ !Ƴłƭƪŀ tƻŘŜǑǾƻǾł  

ŀ ƴŀ мнΦ ƳƝǎǘŠ Wǳƭőŀ tƻǎǇƝǑƪƻǾłΦ 

 

{ǘǌŜƭŜŎƪł ǎƻǳǘŠȌ ǎŜ ƘƻŘƴƻǝƭŀ ȊǾƭłǑǙ ŀ ƴŜōȅƭŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ 

bŀ пΦƳƝǎǘŠ ǎ пл ƴŀǎǘǌƝƭŜƴȇƳƛ ōƻŘȅ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭ ΣΣƴłǑΣΣ [ǳƪłǑ tŜǊŘǳƭŀΦ  

¢ǌŜǟ ƳƝǎǘƻ Ƴǳ ǳƴƛƪƭƻ ƻ ŎƘƭƻǳǇŜƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘǌŜǟ ƳƝǎǘƻ ǾȅƘǊłƭƻ ȊŜ пм ƴŀǎǘǌƝƭŜƴȇƳƛ ōƻŘȅΦ 

 

{ƻǳǘŠȌ ǎŜ ƴłƳ ƳƻŎ ƭƝōƛƭŀΣ ǳǊőƛǘŠ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƝƳŜ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΦ 

± ōǳŘƻǳŎƴǳ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪłΥ млΦсΦнлно ƭŜǎΣ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘ ƴŀ [ƛōŀǾŞ ŀ мтΦсΦнлно ǾȇƭŜǘ Řƻ hōƻǊȅ ƴŀ 

IǳƪǾŀƭŘȅ ŀ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ǎǘŀƴƻǾłƴƝΦ 

¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ƳƻŎ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ±ŀǑƛƳ ŘŠǘŜƳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƝƭƛΣ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ŎƘǳǙ ǎŜ ǳőƛǘ ƴƻǾȇƳ 

ǾŠŎŜƳΦ  

¢ŀƪŞ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ±łƳ ǊƻŘƛőǻƳΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜ ŘƻǇǊƻǾłȊƝǘŜ ŀ ƧǎǘŜ ƧƛƳ ǾŜƭƪƻǳ ƻǇƻǊƻǳΣ 

ƳȅǎƭƛǾŎǻƳ Ȋŀ ȊłȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳ ƴƛŎƘ ƳłƳŜΦ 

aȅǎƭƛǾƻǎǝ ŀ ǇǌƝǊƻŘŠ ½ŘŀǊΗ 



 
























